
脳
の
働
き
の
科
学
的
分
析

　

自
分
は
い
く
つ
も
の
仕
事
を
同
時
に
進
め
ら
れ
る
、

一
度
に
た
く
さ
ん
の
こ
と
が
で
き
る
、
と
思
っ
て
い
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
も
、
人
間
の
脳
が
一
定
時
間
に

集
中
で
き
る
の
は
一
つ
の
対
象
だ
け
だ
と
い
う
こ
と

は
、
科
学
が
証
明
し
て
い
ま
す
。

　

マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学
の
神
経
科
学
者
ア
ー

ル
・
ミ
ラ
ー
は
、「
二
つ
の
作
業
に
集
中
し
よ
う
と
す

る
と
、
脳
の
処
理
容
量
を
超
え
て
し
ま
う
…
…
電
子

メ
ー
ル
を
書
く
、
電
話
で
話
す
な
ど
同
じ
よ
う
な
作
業

を
一
度
に
や
ろ
う
と
す
る
と
き
は
、
脳
の
同
じ
部
分
を

奪
い
合
う
こ
と
に
な
る
。
詰
め
こ
み
す
ぎ
れ
ば
、
脳
も

ス
ロ
ー
ダ
ウ
ン
す
る
」
と
言
い
ま
す
。

　

メ
ー
ル
や
会
話
で
そ
う
な
の
で
す
か
ら
、
最
重
要
の

企
業
目
標
を
い
く
つ
も
一
度
に
操
る
こ
と
な
ど
、
無
理

な
話
で
す
。
ど
れ
が
本
当
に
重
要
か
明
ら
か
に
し
な
い

ま
ま
、
多
く
の
目
標
を
一
度
に
推
し
進
め
よ
う
と
す
る

と
、
そ
の
ど
れ
も
が
平
凡
な
結
果
に
終
わ
る
も
の
で

す
。
焦
点
の
原
則
を
無
視
す
る
こ
と
は
で
き
ま
す
が
、

そ
れ
相
応
の
結
果
が
つ
い
て
く
る
と
い
う
こ
と
を
忘
れ

て
は
い
け
ま
せ
ん
。

目
標
を
減
ら
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
理
由

　

最
重
要
目
標
に
フ
ォ
ー
カ
ス
す
る
こ
と
は
、
竜
巻
が
要

求
す
る
仕
事
の
他
に
達
成
す
る
目
標
の
数
を
絞
る
こ
と
を

意
味
し
ま
す
。
第
１
の
規
律
は
、
よ
り
少
な
い
目
標
に
よ

り
多
く
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
注
ぐ
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

な
ぜ
目
標
を
減
ら
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
し
ょ
う

か
？　

生
産
要
素
を
ど
ん
ど
ん
投
入
し
て
い
く
と
、
投
入
一

単
位
当
た
り
の
収
穫
が
だ
ん
だ
ん
減
っ
て
い
く
収
穫
逓
減
の

法
則
は
、
目
標
の
数
に
も
言
え
る
か
ら
で
す
。
竜
巻
の
要
求

の
他
に
目
標
が
二
つ
か
三
つ
ま
で
な
ら
、
チ
ー
ム
は
そ
れ
ら

に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、
全
部
達
成
で
き
る
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
目
標
が
四
〜
一
〇
個
だ
と
、
せ
い
ぜ
い
一
つ
か

二
つ
し
か
達
成
で
き
ま
せ
ん
。
日
常
業
務
の
竜
巻
に
一
一

個
以
上
の
目
標
が
加
わ
っ
た
ら
、
焦
点
は
消
え
て
な
く

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
う
な
れ
ば
、
チ
ー
ム
の
メ
ン

バ
ー
は
、
優
先
順
位
が
わ
か
ら
な
く
な
り
、
実
行
な
ど
と

う
て
い
望
め
ま
せ
ん
。

人
間
の
遺
伝
子
は
一
度
に
一
つ

の
こ
と
し
か
完
璧
に
で
き
ま
せ

ん
。
同
じ
よ
う
に
、
掲
げ
た
目

標
が
多
す
ぎ
る
と
ほ
と
ん
ど
達

成
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

多
く
の
目
標
が

平
凡
な
結
果
を
生
む

Th e
4 Disciplines
of Execution

1

目標が２つか3つまでなら、チーム
はそれらにフォーカスし、全部達成
できるだろう。
しかし目標が 4～10 個だと、せい
ぜい１つか２つしか達成できない。

 従来の考え方と4Dxの原則との違い
従来の考え方 4Dxの原則

すべての目標が最優先事項である。5
個、10 個あるいは 15 個の重要な目標
に同時進行で取り組み、達成する。もっ
と必死に、もっと長く働けば、それは
可能だ。

目標の多くは重要だが、最重要目標は
2 個か 3 個である。それらは何として
も達成しなければならない目標だ。一
度に 1 個か 2 個の最重要目標だけに最
大限の努力を傾ける。
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